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Umsatzrendite in %  
(Anteil Jahresergebnis 1) zu Gesamterlösen) 

Nach Erholung bis 2016 Verschlechterung der wirtschaftlichen 
Lage der Krankenhäuser seit 2017 
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2018 zu 2016 
-0,01% p.a. 

2010-2016 
Ges.: +11% 
+1,69% p.a. 

Wachstumsphase 

Casemixvolumen in Mio. EUR 

Gründe: 
Ambulantisierung der Medizin? 
Fachkräftemangel? 
MDK-Prüfungen? 

Menge an stationären Leistungen sinkt 2018 erneut 
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Herausforderungen: Zahlreiche Veränderungen kommen auf die 
Kliniken zu 

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 
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Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 

Handlungsoptionen 
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Medizinkonzept 

• Zukunftsfähiges Medizinkonzept entwickeln 

• Spezialisierung in den Kliniken weiterentwickeln 

• Konzentration der stationären Leistungen 

• Vernetzte Medizin (eine Klinik mit 3 Standorten)  

• Kooperationen und Vernetzung ausbauen 

• Ambulantisierung vorantreiben 

• Digitalisierung und Telemedizin ausbauen 

• Personalisierte Medizin anbieten 

• Effizienzsteigerung in allen Bereichen 

• Top Personal einstellen 
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Klinikum am 
Steinenberg 
(546 Betten) 

• Regionale Stroke Unit 
• Regionales 

Traumazentrum 
• Kardiologie 
• Gastroenterologie 
• Neurochchirurgie 
• Anästhesie 
• Gynäkologie 
• Kinderklinik (Level 1) 
• Unfallchirurgie 
• Labor 
• Pathologie 
• Urologie 
• Neurologie 
• HNO-Belegabteilung 
• Onkologie 
• Gefäßchirurgie 

 

Ermstalklinik 
(132 Betten) 

• Geriatrie 
• Pulmologie 
• Neuro-Reha Phase B 

Albklinik 
(95 Betten) 

• Innere Medizin 
• Allgemein Chirurgie 
• Frauenheilkunde 
• Schmerztherapie 

 
Kliniken Status 2020 
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Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 
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Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 
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Wahl des eigenen Krankenhauses 
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Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 
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Warum entscheiden sich Bad Uracher gegen die Ermstalklinik 
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Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 
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Medizinkonzepte – Reutlingen  

 
Aufbau eines Neurozentrums in Reutlingen 
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Medizinkonzepte – Reutlingen  

Pulmologie 
 

aus 
Bad Urach 

Thorax  
Chirurgie 

 
Neu aufbauen 

Onkologie 
 
 
vorhanden 

Patientenversorgung 

Aufbau eines Lungenzentrums in Reutlingen 
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Medizinkonzepte – Reutlingen  

Konservative 
Kardiologie  

Elektro- 
physiologie 

 
Neu aufbauen 

Inter- 
ventionelle 
Kardiologie 
vorhanden 

Patientenversorgung 

Aufbau eines Herzzentrums in Reutlingen 
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Zukunftsfestes Altersmedizin-Konzept in der KKRT 

 

 
• 1. Stufe: Akutversorgung 
       Altersmedizin 
       Alterschirurgie 
   Alterstraumatologie 
       Versorgung von Demenzerkrankten  
       Geriatrische Schlaganfall-Behandlung 
       Gerontopsychiatrie in Kooperation 
       Akutgeriatrie 
 
• 2. Stufe: Geriatrische Rehabilitation 
       Geriatrische Rehabilitationsklinik 
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Zentrum für Altersmedizin: 
Alleinstellungsmerkmal im Landkreis Reutlingen 

   

CT MRT 

Sonographie 

Optimale medizinische Versorgung unter einem Dach 

Geriater als 
Koordinator Kardiologie Onkologie 

Diabetologie u.a. Gynäkologie 

Psychosomatik Unfallchirurgie 

Allgemeinchirurgie 

Radiologie 

Gastroenterologie 

HNO 
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Stationäre Zielstruktur Klinikum Reutlingen 

• Pulmologie, Thoraxchirurgie (aufbauen) 

Lungenzentrum 

• Geriatrie, Unfallchirurgie, Innere Medizin, Psychiatrie (Kooperation) 

Zentrum für Altersmedizin 

• Section Onkologie aufbauen, Personalisierte Medizin, Onkologische Chirurgie 

Zentrum für Onkologie 

• Kardiologie, Gefäßchirurgie; Elektrophysiologie 

Herz- und Gefäßzentrum 

• Neurologie, Neuroradiologie (Aufbauen), Neuro-Reha Phase B, Überregionale 
Stroke Unit, Neurochirurgie 

Neurozentrum 

• Unfallchirurgie, Anästhesie, Neurochirurgie 

Überregionales Traumazentrum 

• Frauenklinik, Geburtshilfe, Kinderklinik, Neonatologiezentrum Level I 

Frauen-Kind Zentrum 
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Stationäre Zielstruktur Klinikum Münsingen 

• Orthopädie Schwerpunkt Gelenkchirurgie, Unfallchirurgie 

Gelenkzentrum 

• Kleine Allgemeinchirurgie 

Allgemeine Chirurgie 

• Grundversorgung 

Innere Medizin 

• Stationäre Schmerztherapie mit Einrichtung einer Kältekammer 

Schmerztherapie 

• Grundversorgung 

Zentrale Notaufnahme 
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Vorschläge Gesundheitscampus Bad Urach 

• Evtl. Investorenmodell, Fachärzte und Allgemeinmediziner 

Ärztehaus 

• Intern und extern ambulantes OP-Zentrum entwickeln 

Ambulantes Operieren 

• Neue Versorgungsform in Bad Urach 

Rehabilitative Kurzzeitpflege 

• Außenstelle MVZ RT 

MVZ 
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Leichte Ausweitung der Bettenzahl in Reutlingen notwendig 
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2025:     0 Betten 

2025: 590 – 620 Betten 

2025: 85 – 95 Betten 

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 
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Abgestimmtes Leistungsangebot mit Schwerpunkten nach 
Standort 

21 
Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH 

Notarztstandort bleibt erhalten 
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Ganzheitliche und sektorenübergreifende Versorgung 

Integrierte Versorgungsangebote 

Zuweisernetzwerke / professioneller Außendienst / Patientendirektansprache / 
Patientencoach  
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KKRT Gesundheit 
 
Gesundheits- 
versorgung  
neu gedacht 
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ENTWICKLUNG EINER 
BÜRGERWERKSTATT 

Wie geht es weiter? 
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„Bürgerwerkstatt“ 

 Ziele 
Ideen und Vorstellungen zur Ausgestaltung des Gesundheitscampus in 
der Ermstalklinik unter den gesetzten Rahmenbedingungen des 
Medizinkonzepts 2025 entwickeln. 
 

 Teilnehmer 
Zwischen 20 und 30 zufällig ausgewählte Bürgerinnen und Bürger des 
Ermstals. 
 

 Geplanter Zeitraum 
Februar bis April 2021 
 

 Format 
Extern moderierte Online-Veranstaltungen 
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Geplanter Ablauf 

1. 
• Ermittlung der Teilnehmer und Versand der Einladungen 

2. 
• Erste moderierte Online-Veranstaltung (alle Teilnehmer, ca. 15-20) 

• Vorstellung der Details zu den Eckpunkten des Medizinkonzepts 2025 
• Vorstellung bisheriger Ideen zu neuen Versorgungskonzepten 

3. 
• Zweite moderierte Online-Veranstaltung (ca. 3 Kleingruppen) 

Diskussion von weiteren Vorschlägen auf Grundlage des bekannten Rahmens 

4. 
• Vorstellung und Diskussion der Vorschläge in der kommunalen 

Gesundheitskonferenz 

5. 
• Präsentation der Ergebnisse mit allen Werkstatt-Teilnehmern in einem 

Livestream 

6. 
• Befassung der Gremien 
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