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Nach Erholung bis 2016 Verschlechterung der wirtschaftlichen

Lage der Krankenhauser seit 2017
Menge an stationaren Leistungen sinkt 2018 erneut

Casemixvolumen in Mio. EUR
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51 | Wachstumsphase

20 +
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2010-2016

18 | : : 2018 zu 2016
Ges.: +11% -0,01% p.a.
+1,69% p.a.

17 -
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Grunde:

Ambulantisierung der Medizin?
Fachkraftemangel?
MDK-Prufungen?

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Herausforderungen: Zahlreiche Verdnderungen kommen auf die
Kliniken zu

Steigende Nachfrage durch demografischen Wandel

Urbanisierung: Drohende Unterversorgung in strukturschwachen Regionen

Fehlen von Nachwuchskriften: Hoher Anteil an ilterer Bevélkerung, Anteil Bevélkerung 80+

vor allem in den Neuen Bundeslandern

Ausdiinnen der Arzteschaft: Bis 2021 Ausstieg von tber
50.000 Medizinern aus der ambulanten Versorgung

Praxisnachfolge ist nicht gesichert
Nachwuchs setzt andere Prioritaten:

= Sicherheit durch Angestelltenverhéltnis > AN
*  Wohn- und Arbeitsort in der Stadt e e S

= Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Teilzeitoptionen

Gute und breite ambulante Versorgung v.a. in strukturschwachen Regionen kaum aufrechtzuhalten

Quelle: RWI/hch, kbv, zi Studie 2017; Pflegeheim Rating Report 2017

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Handlungsoptionen

Zentralisierung
Leistungsbereiche

Etablierung Fachklinik

o,

Aufbau oder Aushau (neuer)
Leistungsbereiche

Kosteneinsparungen in der
% Krankenhausbehandlung(®)

©@ 60
O ©

Handlungs-
optionen
Abbau bestehender Weitere Verbundbildung / g
Leistungsbereiche rategische Partnerschaften (2)
@ Umwidmung Standorte Zentralklinikum

(1) Zum Beispiel: Personalkosteinsparungen im Arztlichen Dienst, Pflegedienst oder Medizinisch-Technischer Dienst
(2) AuBer bestehender Partnerschaft mit RKH
Quelle: heb

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Medizinkonzept

* Zukunftsfahiges Medizinkonzept entwickeln
Spezialisierung in den Kliniken weiterentwickeln
Konzentration der stationéren Leistungen
Vernetzte Medizin (eine Klinik mit 3 Standorten)

Kooperationen und Vernetzung ausbauen

Ambulantisierung vorantreiben

Digitalisierung und Telemedizin ausbauen

Personalisierte Medizin anbieten

Effizienzsteigerung in allen Bereichen

Top Personal einstellen

=
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Kliniken Status 2020

an der Teck
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e Geriatrie
e Pulmologie
* Neuro-Reha Phase B
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Wiesensteig

* Regionale Stroke Unit

e Regionales
Traumazentrum

» Kardiologie

e Gastroenterologie

» Neurochchirurgie

* Anasthesie

* Gynékologie | Herold

 Kinderklinik (Level 1)

e Unfallchirurgie

* Labor

» Pathologie

e Urologie

* Neurologie

* HNO-Belegabteilung

* Onkologie

» Gefalchirurgie

Bad Urach

Pfullingen

Lichtenstein

Minsingen
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Albklinik
(95 Betten)

* Innere Medizin

* Allgemein Chirurgie
minge | ¢ Frauenheilkunde
orat | o Schmerztherapie
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Munderkings
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MUNSINGEN
30 Minuten Fahrzeitzonen der Kliniken uberschneiden sich — Bad Urach

wird ganzlich durch Reutlingen und Munsingen abgedeckt
100% Einzugsgebiet — Kreiskliniken Reutlingen
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Quelle: heb, §21-er Datensatz Kreiskliniken Reutlingen 2019, Qualitatsberichte der Krankenhduser 2018

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Insgesamt entscheiden sich die Patienten im Landkreis Uberwiegend
gegen Standort in Bad Urach, selbst in der Umgebung von Bad Urach

Analyse auf Basis des Leistungsspektrums von Bad Urach

Kompetenz in Medizin und Pfley
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Quelle: heb, §21-er Datensatz Kreiskliniken Reutlingen 2019, Qualititsberichte der Krankenhiuser 2018

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Wahl des eigenen Krankenhauses

Nur 31% der Bad Uracher wahlen ,ihr“ Krankenhaus

osdumteiny| 0CQO@® .,
. . . . . 69% der Bad Uracher
. . . . . 439, wahlen selbst bei
i hand Leist .
i | Q@@ @@ T o e
. . . . . Krankenhaus
225 Bad Uracher wurden in . . . . . 14%
Miinsingen behandelt : : : : : —
484 Bad Uracher wurden in . . . . . 31%
Bad Urach behandelt . . . . .
I Unter Berlcksichtigung der Leistungsangebote in Bad Urach

(Patienten hatten in Bad Urach behandelt werden kénnen)

Anmerkung: Nur Beriicksichtigung von Patienten aus Bad Urach (Patienten-PLZ)
Quelle: hch, §21-er Datensatz Kreiskliniken Reutlingen 2019, destatis

10

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Warum entscheiden sich Bad Uracher gegen die Ermstalklinik

Rettungsdienst steuert Kliniken mit breitem Leistungsspektrum

Notflle mit dem und viele Diagnostikmoglichkeiten an Gesetzgebung
forciert diese

Rettungsdienst Patient erhalt schnell Hilfe .
Vorgehensweise

Vermeidung von Mehrfachtransporten

Je nach Indikation entscheidet sich der Patient flr eine Klinik

Notfille zu FuR" mit breitem Leistungsspektrum Abhsngig vom
§ Auf der Homepage wird bereits auf Klinikum in Reutlingen Leistungsangebot
verwiesen

Medizinische Qualitat wird transparenter und wichtiger Spezialisierung

Geplante Eingriffe gewinnt weiter an

Bedeutung

Spezialisierung und Erfahrung relevanter als Wohnortnahe

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
Quelle: hcb
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Medizinkonzepte — Reutlingen

Aufbau eines Neurozentrums in Reutlingen

Patientenversorgung
Neuro- Neuro-Reha )
Neurologie Tﬂ::?:l:‘.lﬂg_ie Chirurgie Ph.B Patienten
den RKH-
vorhanden Vorhanden Mach aus der
Neu aufhauen Originare Reutlingen Kliniken
Meurochirurgie

Y

Entwicklung einer iibermregionalen Stroke Unit

R Kompetenz in Medizin und Pfleg’

12
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R Kompetenz in Medizin und Pfleg’

Medizinkonzepte — Reutlingen

Aufbau eines Lungenzentrums in Reutlingen

Patientenversorgung >

Pulmologie Thorax Onkologie
Chirurgie
aus
Bad Urach Neu aufbauen vorhanden

13
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Medizinkonzepte — Reutlingen

Aufbau eines Herzzentrums in Reutlingen

Patientenversorgung >

Konservative Elektro- Inter-
Kardiologie physiologie ventionelle
Kardiologie
Neu aufbauen vorhanden

14
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Zukunftsfestes Altersmedizin-Konzept in der KKRT

1. Stufe: Akutversorgung

Altersmedizin

Alterschirurgie

Alterstraumatologie

Versorgung von Demenzerkrankten
Geriatrische Schlaganfall-Behandlung
Gerontopsychiatrie in Kooperation
Akutgeriatrie

e 2. Stufe: Geriatrische Rehabilitation
Geriatrische Rehabilitationsklinik

-
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N G MUNSINGEN
Zentrum fur Altersmedizin:
Alleinstellungsmerkmal im Landkreis Reutlingen

Optimale medizinische Versorgung unter einem Dach

—

MRT
HNO . ) )
Geriater als Radiologie
Kardiologie B @ Koordinator <:>< Onkologie

Psychosomatik Unfallchirurgie

Gastroenterologie

__ Sonographie
i B i
ig ! '
d
21 | !T%
\ J Allgemeinchirurgie = Gynakologie Diabetologie u.a.

16
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Stationéare Zielstruktur Klinikum Reutlingen

Kompetenz in Medizin und Pfleg’

Lungenzentrum

» Pulmologie, Thoraxchirurgie (aufbauen)

Zentrum fur Altersmedizin

* Geriatrie, Unfallchirurgie, Innere Medizin, Psychiatrie (Kooperation)

Zentrum fur Onkologie

» Section Onkologie aufbauen, Personalisierte Medizin, Onkologische Chirurgie

Herz- und Gefallzentrum

» Kardiologie, Gefal3chirurgie; Elektrophysiologie

Neurozentrum

 Neurologie, Neuroradiologie (Aufbauen), Neuro-Reha Phase B, Uberregionale
Stroke Unit, Neurochirurgie

Uberregionales Traumazentrum

 Unfallchirurgie, Anasthesie, Neurochirurgie

Frauen-Kind Zentrum

» Frauenklinik, Geburtshilfe, Kinderklinik, Neonatologiezentrum Level |

17
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Stationéare Zielstruktur Klinikum Munsingen

Kompetenz in Medizin und Pflege’

Gelenkzentrum

» Orthopadie Schwerpunkt Gelenkchirurgie, Unfallchirurgie

Allgemeine Chirurgie

* Kleine Allgemeinchirurgie

Innere Medizin

 Grundversorgung

Schmerztherapie

 Stationare Schmerztherapie mit Einrichtung einer Kéltekammer

Zentrale Notaufnahme

» Grundversorgung

18
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Vorschlage Gesundheitscampus Bad Urach

Kompetenz in Medizin und Pflege’

Arztehaus

* Evil. Investorenmodell, Facharzte und Allgemeinmediziner

Ambulantes Operieren

e [ntern und extern ambulantes OP-Zentrum entwickeln

Rehabilitative Kurzzeitpflege

* Neue Versorgungsform in Bad Urach

MVZ

* AuRenstelle MVZ RT

19
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ART

2019; 132 Betten
2025: O Betten

7

2019: 546 Betten
2025: 590 — 620 Betten

Verteilung (Erstabschatzung)

\ MU
~ AN
Reg. Herzzentrum: 105 Betten ~ ~ \
Geriatrie: 45 Betten o~
Onk. Zentrum: 175 Betten 2013: 35 Betten i:
2025: 85 — 95 Betten
Lungenzentrum: 45 Betten
Traumazentrum: 71 Betten

Verteilung (Erstabschatzung)

Neurologisches Zentrum: 50 Betten Innere Medizin: 40 Betten

Ubrige Bereiche: 95 Betten

Schmerztherapie: 11 Betten

Bewegungsmedizin: 34 Betten

Anmerkung: Bettenbedarfe ohne Sondereffekte durch z.B. weitere Leistungsausweitung
Quelle: hch, §21-er Datensatz Kreiskliniken Reutlingen 2019; Krankenhausplan 2019

20

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Kompetenz in Medizin und Pflege’

—

Abgestimmtes Leistungsangebot mit Schwerpunkten nach

Standort

Reutlingen

Regionales Herzzentrum
Kardiologie; GefaRchirurgie

Geriatrie (Demenzstation)

Onkologisches Zentrum
Innere Medizin; Allgemeine Chirurgie
Gynakologie Urologie

Lungenzentrum
Pulmologie; Aufbau Thoraxchirurgie

(Uber-)regionales Traumazentrum
Unfallchirurgie; Neurochirurgie
(Thoraxchirurgie)

Neurologisches Zentrum
Neurologie; (iiber-)regionale

Stroke Unit; Neurochirurgie;
Neurologie Phase B

Quelle: heh; Medizinstrategie Reutlingen

Bad Urach

Gesundheitscampus mit
sektorenubergreifender Versorgung

Gesundheitszentrum mit Arztehaus

Notaufnahme (MVZ)
Ambulantes Operieren
Telemedizinzentrum

Integrative Medizin
(Schwerpunkt Onkologie)

Rehabilitative Kurzzeitpflege
(gef. geriatrisches Zentrum)

Notarztstandort bleibt erhalten

stationdr

Rehabilitation

Miuinsingen

Innere Medizin
SP Gastroenterologie

Schmerztherapie
Aufbau Kialtekammer

Klinik fir Bewegungsmedizin
Unfallchirurgie; Orthopadie

Kooperation Alb-Donau-Kreis
(Notfallversorgung, Medizink.)

Telemedizinische Anbindung an
Reutlingen und RKH

Facharztzentrum

21

Quelle: hcb Insititute for Health Care Business GmbH
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Ganzheitliche und sektorenubergreifende Versorgung

Leuchtturmprojekte
Integrierter Versorgung
und Medizinischer
Versorgungszentren

Rehabilitation
Ambulante

ambulant
Versorgung
MVZ

tagesklinische

Stationdre stationdr

- . Gesundheits-
Pravention

Versorgung Kurzzeitpflege forderung

Pflege
Angebote

Pflegehotel

Inteirierte Versoriunisaniebote

Zuweisernetzwerke / professioneller AulRendienst / Patientendirektansprache /

Patientencoach

22
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KLINIKUM AM STEINENBERG
BAD URACH

KKRT Gesundheit

Gesundheits-
versorgung
neu gedacht

23
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Wie geht es weiter?

ENTWICKLUNG EINER
BURGERWERKSTATT
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,BUrgerwerkstatt®

= Ziele
Ideen und Vorstellungen zur Ausgestaltung des Gesundheitscampus in
der Ermstalklinik unter den gesetzten Rahmenbedingungen des
Medizinkonzepts 2025 entwickeln.

=  Teilnehmer

Zwischen 20 und 30 zufallig ausgewahlte Blurgerinnen und Burger des
Ermstals.

=  Geplanter Zeitraum
Februar bis April 2021

= Format
Extern moderierte Online-Veranstaltungen

—
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{R Kompetenz in Medizin und Pflege/

Geplanter Ablauf

\E/ * Ermittlung der Teilnehmer und Versand der Einladungen

v  Erste moderierte Online-Veranstaltung (alle Teilnehmer, ca. 15-20)
* Vorstellung der Details zu den Eckpunkten des Medizinkonzepts 2025
« VVorstellung bisheriger Ideen zu neuen Versorgungskonzepten

« Zweite moderierte Online-Veranstaltung (ca. 3 Kleingruppen)
Diskussion von weiteren Vorschlagen auf Grundlage des bekannten Rahmens

« Vorstellung und Diskussion der Vorschlage in der kommunalen
Gesundheitskonferenz

* Prasentation der Ergebnisse mit allen Werkstatt-Teilnehmern in einem
Livestream

2
N7
O,
VY

5.

\\6/ » Befassung der Gremien

N
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